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INTRODUCCION

El monitoreo y evaluacion participativos (MEP) constituyen un planteamiento eficaz que es capaz
de permitir alas comunidades locales administrar sus recursos, mejorar la distribucion equitativa
delos beneficios, y fortalecer 1a capacidad organizativa. Ademas de esto, puede hacer més eficaz
la recoleccién de datos, y més transparente latoma de decisiones y la ejecucion de las politicas'.
Es un planteamiento que se utiliza cada vez mas para lograr una amplia gama de objetivos en la
conservacion y gestion de la biodiversidad. Se espera que los enfoques participativos en el campo
de laevauacion de labiodiversidad haran mas fécil latarea de presentar informes al nivel
nacional a secretariado de la CDB?, mientras a menor escala se estan desarrollando instrumentos
para apoyar alas comunidades locales en la gestion de los recursos naturales.

En enero de 2002, la Red Europea de Investigacién Forestal Tropical (ETFRN) organizé una
conferenciainteractiva en Internet sobre el monitoreo y evaluacion participativos de la
biodiversidad. El objetivo de esta conferencia erallegar a entender mejor las experiencias vividas
através de un intercambio de ideas y resultados entre investigadoresy praticantes. Asi se
identificarian las prioridades en el tema de lainvestigacion y se podrian hacer recomendaciones a
los tomadores de decisiones.

En los 270 participantes registrados, de 55 paises, existia una base fuerte de experiencias para

intercambiar. Los participantes incluian:

e directores de proyectos para el desarrollo, que trabajan con comunidades rurales

e trabajadores en € campo de laplanificacion a nivel local y nacional, particularmente los que
preparaban planes de accion para proteger labiodiversidad

e asesoresy tomadores de decisiones al nivel nacional e internacional, inclusive ONGs
internacional es, donantes, miembros del secretariado del Convenio sobre la Diversidad
Biologica (CDB), investigadores, e movimiento conservacionista, representantes del sector
privado que llevan a cabo evaluaciones sobre € impacto ambiental, y representantes de
agencias voluntarias. El Apéndice 1 incluye algunos ejemplos que demuestran la amplia
gamade historiales y antecedentes de estos participantes.

Ladiscusion se centrd sobre seis temas:

objetivos

valores que afectan la evaluacion de la biodiversidad
metodol ogias

necesidades diferentes de informacion

posibilidades de sinergia entre grupos diferentes
factores institucionales y cuestiones de politica

SouhhwdpE

Este informe tiene como objetivo resumir la discusién usando como base estos seis temas. Se
tratara el tema 4 inmediatamente después del 1, ya que estan estrechamente rel acionados.

RAZONESA FAVOR DE UN ENFOQUE PARTICIPATIVO

Ladiscusion sobre el primer tema se centrd en dos ideas. ¢por qué hace falta evaluar la
biodiversidad?, y ¢qué significa exactamente un enfoque participativo?

Objetivos

L os cuatro objetivos principales de laMEB son:
e llevar acabo un inventario cuantitativo completo



www.etfrn.org/etfrn/workshop/biodiversity/index.html

o  sefidar cambios (‘monitoreo’)

e asignar vaor o prioridad a diferentes componentes de la biodiversidad
(‘evaluacion’)

e mejorar lacomunicacion entre los interesados, fortalecer la confianzay las
capacidades, y/o aumentar |a transparencia de latoma de decisions’.

Mientras se puede decir que los primeros tres de estos objetivos estén relacionados con la
sustanciadel proceso de Monitoreo y Evaluacion Participativos de la Biodiversidad (MEPAB), €
ultimo esta mas relacionado con e proceso mismo. De hecho, tanto el proceso como €l producto
combinan para mejorar la gestién de recursos porgue |os que toman |as decisiones son
precisamente |os interesados, quienes estan:

a) mas motivados (gracias al proceso participativo)

b) maésinformados (gracias alainformacién mas relevante y significativa)

Estos beneficios producidos por e proceso y la sustanciadel MEPAB son implicitos en los

objetivos mencionados por los colaboradores, |os cuales incluyen:

e contribuir alarealizacion anivel nacional de las exigencias informativas de la CDB*

e cumplir con los requisitos de la agencia gubernamental respecto al inventario, para aprobar €
plan de gestion y/o para asegurar latenenciade latierra®

e demonstrar alas personas de fuera el alcance de los conocimientos localesy el vaor que se
asignaalabiodiversidad en formas que pueden ser entendidas por las mismas personas
gjenas’

e mejorar lagestion de zonas protegidas®

e lograr lacertificacion através del Forest Stewardship “Hay queir masalla de ver las
a7
Council ) . _ o comunidades locales como fuentes
e hacer més sostenible el proceso de monitoreo de informacién y comenzar a
e fortalecer lasinstituciones’ verlas como socios en la
e aumentar |la probabilidad de que la evaluacion se produccién de conocimientos sobre
convierta en accion™ la biodiversidad.”
Uno de los colaboradores resumi6 la clave del asunto: ‘[l lain Davidson-Hunt, 14.01.02.

objetivo de] una verdadera evaluacion participativano es
solamente producir una lista de especies, sino también cambiar larelacién entre los seres
humanosy e medioambiente’**. Algunos contrastaron explicitamente estos objetivos con la
interpretacion mas tradicional del MEPAB, donde alagente local se les contrata como mano de
obra, 0 solo para sefiaar la ubicacion de especies interesantes. Para entender como se puede
incluir una gama tan amplia de enfoques debajo del mismo titulo, hay que examinar mas

detalladamente los significados del término ‘ participacion’.

;Ouéesla‘participacion’?

La‘participacion’ se puede entender de muchas maneras, desde lo funcional (es decir, recoger
datos més rdpidamente y asi hacer més eficiente un MEPAB) hastala devolucion del poder
(aumentar la capacidad de ciertos interesados de contribuir alatoma de decisiones sobre la
biodiversidad a base del MEPAB).

En esta conferencia se adoptd una definicion amplia de la“ participacion’ en un MEPAB (ver
figura 1). Muchos de |os colaboradores se concentraron sobre los MEPABs dirigidos por o con la
ayuda de comunidades locales, y la mayoria representaba comunidades en paises tropicalesy en
vias de desarrollo, aunque no faltaban colaboradores de paises de climatemplado.



www.etfrn.org/etfrn/workshop/biodiversity/index.html

Figura 1. Definicién del MEPAB en la conferencia interactiva

Un MEPAB implicala participacién de no-cientificos en la observacién, medicion o evaluacion
delabiodiversidad o de sus componentes. Muchas veces se entiende como la evaluacion llevada
a cabo por una comunidad local, pero puede también involucrar a otros interesados. Puede
referirse auna situacion en la cual los cientificos y la gente del lugar cooperan para evaluar la
biodiversidad, para que cada uno llegue a entender mejor |as perspectivas del otro, o bien para
gue los cientificos apoyen ala comunidad local en la gestion de la biodiversidad.

L os colaboradores constataron gque con frecuencia el trabajo participativo es promovido por
grupos externos ala comunidad local, y que corre el riesgo de ser ‘ extractivo’ (Ias personas de
fuera son los que aprovechan los resultados, y no los que proporcionan |os datos originales). Estas
observaciones llevaron a una preocupacion de que solo se adopta la participacion para ‘ ratificar
las ideas de los profesores de universidad, de los planificadores y los burdcratas *%,asi destacando
la necesidad de examinar los beneficios reales parala comunidad local y reconociendo los abusos
causados por los planteamientos que ‘ alaben la ética participativa, pero al mismo tiempo operen
en formas extremadamente extractivas.’** Algunos opinaron que, ya que |a biodiversidad no es un
concepto local ni de los paises del sur, tal enfoque no puede ser real mente participativo porgque no
es una prioridad local. Otros, en cambio, expresaron la opinién de que la biodiversidad si tiene
lugar entre las prioridades de los lugarefios, y que ‘ mientras las cuestiones de biodiversidad estén
involucradas [en la gestidn de los recursos], generalmente no existen aisladas, sino forman parte

de procesos participativos més amplios .

También hubo discusion sobre los conceptos de las personas de fuera hacia los puntos de vista
sobre labiodiversidad de ‘lagente local’. Algunos criticaron la suposicién (muchas veces
implicita) de que la gente indigena o local tiene una ética conservacionista innata; mientras otros
opinaron que las comunidades en las cuales trabajan ven la naturaleza como * recurso ilimitado’ ™
que no necesita ni ser monitorizado formalmente ni protegido™. Otros reconocen quelas leyesy
creencias tradicionales al respecto pueden sufrir alteraciones a partir del contacto con los sistemas
legales de occidente y las nociones del desarrollo®.

NECESIDADES DE INFORMACION DE LOSINTERESADOS

Mientras una gran parte de los interesados quieren recoger, analizar o utilizar informacién sobre
la biodiversidad, cada uno tiene diferentes necesidades. Ademas de esto, muchos no pueden
entender facilmente los datos generados o comunicados de parte de otros interesados'®; esto se
aplicatanto ala comunicacién entre los cientificos sociales y naturales como entre los cientificos
y lagente del lugar.

A cada personainvolucrada le interesa una especie, unavariedad, un hébitat diferente, o una
funcién diferente de la biodiversidad. Tal vez por causa de esto, algunos colaboradores opinaron
gue las evaluaciones locales de la biodiversidad no examinaban realmente la biodiversidad en su
totalidad, sino un subconjunto de la biodiversidad. L os diferentes participantes se interesan en
diferentes especies, variedades, habitats o funciones de la biodivers dad®. Sin embargo, por la
imposibilidad logistica de incluir todas |as especies, variedades y hébitats, y también por la
natural eza subjetiva de toda observacion, cualquier evaluacion de la biodiversidad, seallevadaa
cabo por un cientifico o por otros interesados, no incluye més que algun subconjunto de la
biodiversidad global. El desafio consiste en encontrar maneras de relacionar las diferentes
observaciones de |os varios interesados.
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Lageneralizacion de datos recogidos por participantes locales quienes tienen conocimientos
detallados pero localizados, y la combinacién de diferentes tipos de informacion de tal manera
gue € producto sea utilizable, son dos desafios

especificos. “ Muchos organismos
tomadores de decisiones (p. §.

Una de las maneras en |as cuales estos objetivos deben agencias estatales) priman la

ser combinados es en el proceso de certificacion de un sencillezy no son aptos para

bosque * sostenible’. Pueden existir ciertas obligaciones tratar con |as necesidades
legales de saber sobre |a existencia de especies poco compléjas de comunidades
comunes o protegidos. Por eiemplo, paralograr la especificas. ,
certificacion através del Forest Stewardship Council, se Doug Sheil, 17.01.02.
deben proteger y fomentar |as especies, ecosistemasy

distintivos culturales de Alto Valor Ecolgico, asi que éstos también deben ser monitorizados™.
En estos casos, |os datos sobre la biodiversidad anivel local sirven paralatoma de decisiones
administrativas, pero si no pueden ser interpretados de acuerdo con normas externas, no existe
posibilidad de certificacion.

Con €l intento de incluir alos pequefios terratenientes y 10os bosques comunitarios en los planes de
certificacion, llegaa ser un gran desafio esta heterogeneidad de datos™. En gran escala, pueden
resultar conjuntos comple os de datos que provienen de fuentes diferentes, compilados en
diferentes formatos, 1o cual no cumple con las necesidades de los planificadores. Algunos
colaboradores escribieron sobre la necesidad de poner en marcha un proceso de normalizacién en
este aspecto®. Unainformacion claray sencilla hace més fécil |atoma de decisiones, pero en
cambio puede que no sea tan relevante para las necesidades de los interesados local es, quienes
posiblemente no acataran las decisiones tomadas.

Por gjemplo, uno de los colaboradores opind que existe una tendencia de complicar demasiado las
evaluaciones de la biodiversidad, afirmando que seria un avance importante combinar los valores
en mapas que simplemente muestran las &reas pertinentes a los diferentes interesados®. Pero
algunos interesados necesitan unainformacion mas amplia, porque los datos sobre la distribucion
de | as especies no bastan para desarrollar un plan de gestion®; pueden resultar también
importantes los valores, el acceso, y los cambios en la disponibilidad de la zona.

Finalmente hace falta constar que cuando las necesidades de informacion de una personaincluyen
informacién adquirida de otras personas, se pueden producir situaciones probleméticas. No solo
existe un aumento de interés en los derechos de la propiedad intelectual, o cual conduce aque la
recol eccién de datos ethobiol 6gicos pueda ser considerada como violacién de estos derechos, sino
también puede ofender ala gente del lugar el acto mismo de reunir lainformacion, asi minando el
objetivo original. Los lugarefios pueden tener buenas razones para no querer compartir la
informacion®?, y por eso esimportante considerar si es realmente necesario.

Una alternativa consiste en buscar a nivel local tipos menos delicados de informacion. Por causa
delacomplejidad, €l costo y la subjetividad de la recoleccidn de datos, puede resultar més Util
saber el por qué de los cambios de la biodiversidad que gastar recursos escasos detallando
exactamente qué esta cambiando. Tal como sefial 6 una de las colaboradoras, no hace falta una
encuesta cientifica para reconocer la degradacion de un bosque?’. Los enfoques participativos
pueden servir particularmente para proporcionar nuevas perspectivas sobre las explicaciones que
se hacen respecto alas observaciones™.
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LA EVALUACION DEPENDE DE LOSVALORES

Larazdn de ser de los enfoques participativos se encuentra estrechamente relacionada con la
pregunta: '¢Es posible que una evaluacién de la biodiversidad sea objetiva, quien seala persona
gue lo lleve acabo, o cientifico, o usuario del bosgue...? Si no, ¢es posible que los varios
interesados puedan comprender y utilizar |as evaluaciones realizadas por |os demas? Esto también
tiene que ver con las cuestiones de como establ ecer |as técnicas de medicién mas apropiadas, y

coémo aclarar la correspondencia entre las medidas tomadas por
diferentes interesados.

Laintroduccion al tema, de parte de un equipo de investigadores
académicos basados en el Reino Unido, subrayd laimportancia
fundamental de la comunicacion respecto a los diversos valores
asociados con los varios componentes de la biodiversidad. Los
investigadores cuestionaron las recomendaciones de
participantes anteriores de que deberia haber una normalizacion
de las medidas, argumentando que, si fuera asi, se perderiala
diversidad y larelevancia de las mediciones hechas al nivel
local.

Al reconocer que los valores de los cientificos no son

“ Los enfoques sencillos que
otorguen un valor relativo a
diferentes areas pueden.... tener
mucho mérito. Se podria crear un
mapa que indicara areas de alto,
moderado y bajo valor para
diferentes interesados usando como
base las evaluaciones participativas,
y éste podria ser relacionado luego
con el potencial de usosdelatierra
disponibles en lugares diferentes.”
Adrian Newton, 10.01.02.

necesariamente ni explicitos ni universales®, los colaboradores afirmaron que la cuestion de
valores existe precisamente porque nuestro objetivo es la participacion. Se atribuyen las
diferencias entre las evaluaciones hechas por diversos interesados al hecho de que cada uno tenga
valores formadas por sus preferenciasy sus conocimientos™, los cuales afectan los componentes
delabiodiversidad que los participantes ven durante € proceso de evaluacion. Los cientificos,
por giemplo, tienen tendenciaainvestigar los lugares mas salvajes, y asi hacen caso omiso al

potencial de la biodiversidad en zonas agriculturales™.

En cambio, ha sido afirmado varias veces que las personas del lugar valoran sobre todo los
componentes de la biodiversidad que ellos mismos utilizan. Sin embargo, una investigacion en
Camerin demuestra que la gente del lugar tiene valores no-utilitarios respecto ala biodiversidad a
nivel de especies, hébitat, y paisgjes™, y otra en Filipinas comprueba que |os valores no-

material es pueden ser més importantes que los materiales®. Entre las demés categorias
mencionadas estan el valor indicativo (significador), €l valor de laexistenciay el valor del
servicio. Estos Gltimos son reconocidos por |os economistas, pero raravez seinvestigan al nivel

local®.

Algunos colaboradores opinaron que esta discusion sobre los valores no tenia més que un interés
puramente académico, ya que cuando se trata del sustento al nivel local, son los valores
materiales que afectan el interés de la poblacién®. Pero aun dentro de los valores de uso, puede
ser dificil saber lamaneraen que lacultura afectad usoy € efecto consiguiente sobre las
evaluaciones de la biodiversidad. Las especies que sean ‘Unicas o imposibles de substituir para

un uso ritual presentaron problemas especificas™. Es evidente que hace falta mayor estudio sobre
si los valores espiritual es son ‘los factores motivacional es mas importantes en la determinacion de
lagestion y conservacion popular de labiodiversidad’®’, o si, cuando se trata de tomar decisiones
dificiles, pesan mas |os factores econdémicos.

A pesar de la preferencia por la sencillez de parte de los tomadores de decisiones, parece dificil
atribuir un solo valor para un componente de la biodiversidad en la evaluacién de un grupo de
interesados. Hay a menos dos razones para esto: primero, que 10s valores son compuestosy ho
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comparables entre ellos, y segundo, porque cada valor solo se aplicaaun lugar especifico. Sin
embargo, esto no tiene forzosamente que hacer mas complicado el trabajo de los tomadores de
decisiones.

Con relacion alos multiples componentes de los valores de la biodiversidad, varios
investigadores han llegado ala conclusion de que no puede existir un solo indice del valor de la
biodiversidad en un lugar, por laimposibilidad de comparar los valores del uso con losdela
belleza, por ejemplo. Por eso resulta més Util establecer la gama de valores como base parala
comunicacion y latoma colectiva de decisiones®.

Un giemplo de esto es el caso de |os valores negativos asociados con ciertos componentes de la
biodiversidad. Los animales que causan perjuicio a ser humano, como los que atacan las
cosechas 0 amenazan la vida humana®, pueden ser valorados de una manera que contrasta
directamente con la valoracion de las personas de fuera. Resultaimposible cuantificar estos
valores de tal manera que se les puede incorporar en un solo indice que contrapese |os valores
positivos con los negativos. Una separacion clara de los tipos de valores que se mantienen en un
lugar puede servir en las discusiones sobre los costos y |os beneficios de la conservacion de la
biodiversidad.

En segundo lugar, muchos colaboradores describieron la
complejidad de las relaciones entre la gente de un lugar y su
entorno, poniendo énfasis sobre e hecho de que el valor solo
se puede entender en el contexto especifico de un lugar®.
Los valores son afectados sobre todo por cuestiones de
acceso, o € sentido de pertenencia, tal como lo describié un
colaborador™, y eso complicalainterpretacion del valor

“Latrayectoria del sistema mismo del
conocimiento se basa en un avance
desde la generalizacion y
universalizacion de los conceptos y
categorias hacia una incrustacion del
conocimiento en lugares y personas
especifios.”

lain Davidson-Hunt, 20.01.02.

potencial paralacomunidad.

Por estas razones, muchos colaboradores subrayaron laimportancia de convaidar las
interpretaciones con la comunidad. Esto puede tener varios efectos. Primero, proporciona una
manera de comprobar s |as interpretaciones de las personas de fuera tienen validez dentro de las
comunidades locales. Segundo, puede fomentar discusiones sobre los valoresy producir cambios
en las perspectivas. Por gjemplo, en Indonesia los resultados de investigaci ones gestionadas por
personas ajenas hicieron que la gente del lugar dijeraque ‘nos hizo el valor implicito mas
explicito’®. Y en tercer lugar, puede proporcionar unaforma de transmitir los valores cientificos
alagentedel lugar.

Este dltimo argumento esta relacionado con las discusiones sobre el impacto de la comunicacion
de conocimientos cientificos a otros interesados. Dicha comunicacion puede hacer que lagente
del lugar vea sus recursos desde un punto de vista diferente. Un colaborador planted la cuestion:

* ¢C6émo logramos que las comunidades locales se den cuenta de los valores de tales
componenetes de labiodiversidad? , con laimplicacién posible de que los valores globales de los
bidlogos representaban |os verdaderos valores. En cambio otros no estuvieron de acuerdo,
afirmando que la gente del lugar también tenia derecho a que sus componentes val orados sean
incluidos en el MEPAB. Por gjemplo, una colaboradora propuso que se deberiaincluir la
importancialocal o cultural como base para un indice en la Lista Roja®. Mientraslalistadela
UICN trata especificamente de |as prioridades internacionales, podria ser factible desarrollar una
lista paralela.

Finalmente, resulta evidente que cualquier investigacion que establezca valores parala
biodiversidad es un proceso politico. De un lado, hacer explicitos |os valores puede causar



www.etfrn.org/etfrn/workshop/biodiversity/index.html

conflicto*, pero, sin sacar estas tensiones al dominio publico, seria dificil buscar una solucién
gue acomode diferentes intereses. El reconocimiento de la validez de los valores de diversos
interesados es un desafio, sobre todo para |os interesados mas poderosos, porque implica
concesiones mutuas. Del otro lado, los valores pueden cambiar como resultado de la participacion
en un MEPAB, através de unamayor comprensién de los valores de otros interesados.

METODOS, INSTRUMENTOSY PROCESOS

Los métodos empleados, y las formas en que se interrelacionan através de un proceso, dependera
de los objetivos del MEPAB. Como hemos visto, existe una amplia gama de objetivos posibles
paraun MEPAB y unaigualmente amplia de participantes, y por eso no puede haber
prescripciones acerca de la metodologia. En cambio, varios colaboradores pusieron énfasis sobre
la necesidadad de la participacion en el desarrollo de los métodos mismos. Sin embargo, es
evidente que existe una amplia gama de métodos que han sido desarrollados, y se pueden hacer
algunas generalizaciones al respecto. En la siguiente seccién, aclararemos estas generalizaciones
con relacion alarealizacion de un proceso y/o producto participativo, y consideraremos las
maneras en las cuales |os métodos tienen que responder alos diferentes valores y necesidades de
informacién de los varios interesados.

En € sitio web de la conferencia hay muchos estudios de casos concretos, |os cuales describen
métodos especificos que han sido desarrollados con € uso de metodol ogias de evaluacion
participativay también cientifica. En este documento nos enfocamos mas bien sobre las formas
en las cuales se relacionan estos métodos con |os objetivos.

El proceso: € reconocimiento delasdiferencias culturalesy de poder

La participacion de interesados ‘ no-convencionales' (por ejemplo, las comunidades locales, €
publico, etc.) en laevaluacion de la biodiversidad presenta un desafio que debe ser superado si €
MEPAB vaa producir resultados Utiles. Este desafio tiene que ver con las diferentes culturas,
sistemas de conocimiento y relaciones de poder® de los varios grupos de interesados. No es
probable que los grupos acostumbrados a ser considerados inferiores, ignorantes, o sin
importancia contribuyan de una manera productiva a un proceso participativo.

A diferenciade enfoque etnobotanico o etnobiol gico, los colaboradores subrayaron la
importancia de reconocer que todos los interesados operan dentro de su propio sistema de valores:
‘...partiendo del reconocimiento de que existe un contacto entre diferentes culturas, ponemos

mayor énfasis en la manera como |os participantes, quienes

“Todo este proceso partipativo de
desarrollo de metodologia revel 6
una discusion muy interesante y
valiosa entre los aldeanos y €
personal, la cual realmente no
habia pasado antes.”

Jeannette van Rijsoort, 15.01.02.

provienen de estas culturas diferentes, van a comunicarse entre
ellosy progresar hacia un aprendizaje mutuo sobre problemas
especificos en lugares especificos.’*® Esta experienciano se refiere
exclusivamente alos pueblos indigenas ni alos paises en vias de
desarrollo; una contribucién de Escocia sugirio que ‘las diferencias
a nivel de puntos devistay vaores entre lagente loca y los
conservacionistas tiene mas que ver con tensiones entre la cultura
cientificay las culturas locales que con €l estatus econémico

relativo de los varios interesados’ .*’

Esta claralaimportancia de tratar estas tensiones cuando el proceso de fomentar |a participacion
en el MEPAB de diferentes interesados constituye un objetivo clave. Laparticipacion en la
evaluacion crea conexiones conscientes més fuertes entre la gente y la biodiversidad; o bien
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facilita alas personas aprender sobre labiodiversidad y valorarla mas, o permite una mayor
valoracion mutua de conocimientos entre los cientificos y lagente del lugar.

Pero estas tensiones no se pueden negar aun cuando el MEPAB tiene un objetivo mas pragmatico,
tal como larecoleccion de una mayor cantidad de informacidn con mas répidez, porque la
motivacion se vera otra vez afectada por el estétus que la gente se adjudiquey por su actitud hacia
€l recurso natural que estan evaluando. El consenso de los colaboradores fue que se deberia
programar explicitamente el tiempo y las actividades paraintentar superar estas diferencias.

Ademés, varios colaboradores subrayaron las diferencias de poder y conocimiento entre los
interesados locales, sobre todo en las comunidades locales. Algunos de estos asuntos surgieron
durante una discusion sobre el uso de muestras poblacionales en el estudio de los valores.*®
Aunque pueda parecer de interés Uinicamente teorico, algunos colaboradores afirmaron que ‘se
debe conocer primero la heterogeneidad dentro del pueblo, antes de elegir los socios para €
proceso de monitoreo.”* Otros no estuvieron de acuerdo, y sefialaron que es méas apropriado
trabajar con los que la comunidad misma selecciona: ‘ Todas las comunidades indigenas con las
cuales he trabajado siempre me han sefialado personas especificas con quienes trabgjar.’*® Hace
falta un cierto cuidado en este respecto, ya que en las comunidades menos heterogéneas o
armoniosas existen cuestiones éticas asociadas con la seleccion de individuos que participaran en
latoma de decisiones que luego podran ser tomadas como representantivas de la comunidad
entera.

El proceso paso a paso

Esta claro que estos asuntos culturales, cognitivosy ddl poder son méas complejos que los
procedi mientos establecidos de inventarios de la biodiversidad a los cuales estéan acostumbrados
los cientificos. ¢Qué significa esta complejidad para las instituciones que quieren seguir una
métodologiay unos procedi mientos establ ecidos?

L as aportaciones demostraron que existe una amplia gama de métodos, y que se puede adecuar
los enfoques cientificos alas necesidades locales através de la educacion o de la consultacion.
Sin embargo, hace falta prestar una atencion especial a proceso dentro del cual funcionan estos
métodos. Puede resultar imposible atravesar el golfo cultural entre diferentes interesados, pero los
colaboradores han demostrado que se puede desarrollar pasos especificos dentro de un proceso
gue va uniendo alos interesados en la produccién de unainformacion Util paratodos. La
metodologia del Centro Internacional de Investigaciones Forestales (CIFOR) de Evaluacion
Multiple Paisajistica constituye uno de estos procesos en su intento de ‘ proporcionar un resumen
comprensible de lo que realmente importa anivel local, de determinar lo que tiene valor, aquién,
cuanto, y por qué, y de desarrollar una manera de hacer mas faciles de asimilar y mas relevantes
al proceso de latoma de decisiones estos valores y preferencias locales.” >

Ambas introducciones al tema coincidieron en poner énfasis sobre |0s siguientes pasos™

1. comenzar con una politicay una actitud oficial [esto ayuda a establecer un respeto mutuo
entre culturas y sistemas cognitivos, como se explicd anteriormente];

2. clarificar lasideas acercade los beneficios y de los obstacul os; definir lostérminosy los
objetivos;

3. escoger los que participaran en € proceso de monitoreo [ver la discusién posterior sobre
el muestreo];

4. hacer participar alos lugarefios en € desarrollo de la metodologia; comenzar con lo
sencillo y después construir sobre los cimientos; utilizar instrumentos cientificosy
participativos,
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5. establecer indicadores o definir objetivos que sean relevantes al sustento de los
interesados;

6. integrar el proceso de documentacion en lavida cotidiana;

7. asegurar que lagentelocal participe plenamente en € andlisisy en latoma de decisiones,
0 gue estén de acuerdo sobre el método andiitico.

Es probable que este proceso represente la forma mas complejay ardua de MEPAB. Mientras
que los pasos descritos estan relacionados con el monitoreo de la biodiversidad dentro de las
comunidades rurales, nuestra area de interés es en realidad mas amplia. Otros enfoques de
MEPAB (por g emplo, el uso de entusiastas voluntarios en € monitoreo ornitol6gico en el Reino
Unido) necesitan un menor nlmero de pasosy una menor atencién al establecimiento de una
comprension mutua al principio del proceso.

En cada caso, se deben gjustar |os procesos y 10s métodos alos objetivosy alos interesados,
teniendo en cuenta una evaluacion de las diferencias entre los interesados, y la necesidad de que
los resultados sean utilizables por todos los interesados. Por jemplo, un estudio Ilevado a cabo en
British Columbia, Canada, que junto cientificos, administradores indigenas de tierras y otros
interesados en una serie de talleres de gestion adaptiva, demostré que para asegurar la plena
interaccion de todos, se debe limitar ladimension del taller. Hubo algunos participantes que no se
encontraron cdmodos en aquel entorno y resultd necesario hallar una alternativa— o sea, los
talleres virtuales.*®

El desarrollo delatradiciéon delainvestigacion participativa

Algunos de las metodologias de MEPAB que han tenido mas éxito

en facilitar que los lugarefios llegaran a gestionar |os recursos de la
biodiversidad se basaron en latradicion de lainvestigacion
participativa, es decir, €l uso de larecoleccion de datos como
manera de contestar | as preguntas de los mismos participantes
acercadel alcancey lafuncién de los recursos naturales. Los
aspectos claves de este enfoque consisten en la participacién de la
gente local en e desarrollo de la metodologia™, en una
modificacion iterativa de la metodologia™, y en latomade
decisiones o la formacion de campafias basadas en |os resultados.

“Los enfoques del aprendizaje a
travésdela acciony los
procesos participativos pueden
ser utilizados a nivel de campo
y nacional para superar las
barreras delainformacion. Se
puede lograr que varios
interesados trabajen juntos.”
Joost Foppes, 16.01.02.

Tropenbos-Colombia ha sido un pionero de este enfoque en su apoyo ala gente indigenaen la
eleccion de temas de investigacion y en larecoleccion y andlisis de datosy laformulacién de
planes de gestion de recursos naturales™. También en Filipinas lainvestigacion comunitaria
intenté una mayor comprension y un fortalecimiento de relaciones existentes de la biodiversidad,
y en este caso € método describe un proceso en el cua las comunidades habitantes del bosgue
cambiaron su manera de utilizar |os recursos a partir de unainterpretacién de |os resultados de su

propio monitoreo de los recursos™.

Mientras que algunos argumentan que un proceso verdaderamente participativo debe empezar con
la comunidad local, unainterpretacion estricta de este criterio excluiria muchos estudios valiosos.
Varios colaboradores reconocen que son ellos quienes inician el proceso, pero subrayan la
necesidad de estar muy conscientes de las inevitables cuestiones de poder y del tiempo que hace
falta para fortalecer la confianza, superar |as inhibiciones™ y establecer objetivos comunes.
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La clave del éxito: laintegracion dela evaluacion de la biodiver sidad dentro de un proceso
participativo de investigacién. Miriam van Heist resume €l trabajo de Patricia Shanley desde su
punto devista:

“ Creo que los elementos cruciales fueron: >

+ los recursos que se estudiaron fueron seleccionados por las comunidades mismos por su potencial
econdmico. Asi selogra €l interés popular desde el principio.

+ Patricia vivié en las comunidades durante varios afios y asi aprendi6 entender su punto de vista sobre la
vida, las cosas que les importaron, y su 'manera de comunicarse'

+ desde el principio se desarrollaron los métodos del monitoreo en colaboracion con las comunidades. Los
métodos fueron sencillos pero robustos.

+ la presentacién de resultados (parciales) fue completamente adaptada al nivel educativo y de
comprension de la comunidad, y porque la gente no tardé en ver la presentacion de los datos, se dieron
cuenta de como ellos mismos pudieron usar los datosy asi desarrollaron una conciencia mucho mayor de
la importancia de la tasa de consumo de los recursos, con respecto a la subsistenciay a |os mercados.
+l0s resultados se vieron relevantes e inmediatamente Utiles para la toma de decisiones: la gente pudo
comparar los costosy los beneficios de 'vender 1os arboles a una empresa madurera’ con los dela

alternativa, es decir ‘guardarlos para la produccién de fruta a largo plazo'.

Ver: Shanley, P. (1999) Extending Ecological Research To Meet Local Needs. A Case From Brazil. Sitio
web delaFAO.

Indicadores

Resulta imposible evaluar la biodiversidad en su totalidad, y hay que tomar decisiones sobre
cuales componentes serén medidosy 10 que éstos nos puedan decir sobre la globalidad (o la parte
de ésta que nosinteresa). Este subconjunto observable de componentes de la biodiversidad se
suele llamar ‘indicadores’, y éstos son especialmente Utiles en el monitoreo de los cambios en la
biodiversidad. Aun entre campos cientificos diferentes, la seleccién de indicadores es un asunto
polémico®y & MEPAB afiade otra dimension al debate, en el sentido de que la seleccion de los
indicadores debe ser hecha con la participacion de los interesados o por €ellos, pero que también
debe tener una clararelacién con la globalidad. Por ejemplo, los socios de un grupo comunitario
de usuarios forestales en Nepal €ligio incluir la presencia de las especies madureras menos
comunes en el monitoreo de la recuperacion del habitat,®* |os organizaciones para la conservacion
delasaves en el Reino Unido invitan a publico a monitorizar |os pgjaros que ven en sus jardines,
y WWF-UK trabaja con comunidades en Nepal paraidentificar y monitorizar especies
vulnerables, tal como hacen las ONGs en Filipinas.®

Existe una cuestion en particular en lacua hay que profundizar. Algunos colaboradores
expresaron la preocupacion de que un MEPAB no tenia unarelacion estrechacon la
biodiversidad porque no es probable que las comunidades local es monitoricen la biodiversidad
total. Sin embargo, parece que eso sea verdad respecto alos indicadores en genera; hay que
entender larelacion entre losindicadores y la globalidad, y en muchos casos no se sabe suficiente
sobre la globalidad paratener muy clara estarelacién. Es probable que la seleccién de los
indicadores de parte de |os lugarefios sea basada en las especies que tienen importanciaen la
ZOna, pero no necesariamente en las especies Utiles. En este caso son relevantes |os valores,
porgue indican cuales especies 0 hébitats pueden ser seleccionadas. Se puede precisar, sin
embargo, que si se van a utilizar indicadores, éstos deben ser seleccionados partiendo de la base
de una comunicacién explicita sobre €l objetivo de lainvestigacion, y de una eleccién informada.
Resulta més probable que un proceso asi autoconsciente y participativo produzca indicadores que
sean (tiles paray comunicables entre varios interesados.®
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En cuaquier caso esta claro que la seleccion de los indicadores es una actividad que exige mucho
tiempo, y que merece atencién si €l proceso va a producir resultados significativos. En algunas
circunstancias, por ejemplo cuando se ensayan nuevos métodos o cuando |os datos sirven sobre
todo para personas de fuera, puede resultar mas apropiado utilizar unos métodos més
estructurados, los cuales, aungue necesiten mayor inversion de tiempo de parte de las personas de
fuera, requieren menos tiempo por individuo de parte de los lugarefios, tal como |os cuestionarios
estructurados. Desde Canada [legd un ejemplo de éstos™, acompafiado de ‘talleres virtuales que
facilitan ‘laampliacion de la participacion anivel temporal y espacial de tal manera que €l
persona de extension pueda tener unainteraccidn directa con los poseedores del conocimiento
tradicional, y que obtenga los conocimientos de éstos de una forma estructurada que permite su
incorporacion posterior en los sistemas y en |os procesos de toma de decisiones. La clave en este
caso es laintegracion del desarrollo del software con la creacion de nuevos papelesy
responsabilidades para el persona de extension. Este proceso produce € desarrollo de indicadores
gue luego sirven para un monitoreo posterior.’

L a combinacién de enfoques cuantitativosy cualitativos

Losindicadores usados anivel local suelen ser problematicos para los cientificos porque pueden
ser expresados cualitativamente. Estos indicadores pueden tener mucha resonancia por su
significado local. Por gjemplo, una contribucién del Reino Unido puso énfasis sobre el valor de
evaluar la biodiversidad através de la expresion emocional y del arte. ‘ Los métodos que utilizan
las artes, €l deporte, 0 €l entretenimiento pueden comprometer emociona mente ala gente con la
naturaleza local y ayudarles a reintegrarla en su cultura’® En cambio, otros expresaron un cierto
escepticismo; la naturaleza cudlitativay cambiante de los valores |ocal es puede volver imposible
la‘medicion’ en los procesos participativos®. Sin embargo, muchos de |0s aportes demuestran
indirectamente que es posible que los valores y las prioridades de todos los interesados cambien a
través de un proceso participativo, y se debe aceptar € desafio que esto implica.

L os enfoques cualitativos no solo expresan atributos incuantificables, sino también pueden ayudar
aexplicar fendbmenos en evolucion. Varios colaboradores subrayaron la siguiente ventaja del
MEPAB: puede ser importante saber las ideas de la gente local acerca de las causas de cambio de
labiodiversidad, y en muchos casos esto proporcionaré revelaciones a las cuaes |os cientificos y
los planificadores no hubieran tenido acceso de otra manera®. Por eso esimportante considerar
los instrumentos participativos como accesorios y no como objetivos en si mismos; *® no
solamente producen datos, sino que constituyen una forma de revelar |as ideas de los lugarefios.*

Esta claro que la explicacion cualitativa del cambio puede ser basada en observaciones
Cuantitativas, y que también puede servirse de una combinacién de métodos, por gemplo un
ranking [ordenamiento] comparativo y un andlisis espacial . Porque los diferentes enfoques
(cualitativos y cuantitativos) tienen diferentes puntos fuertes, se deben elegir los métodos de
acuerdo con los objetivos, y en muchos casos puede resultar Gtil usar una combinacion de
métodos. Varios estudios describieron formas de hacer esto™. Esto cuadra con el concepto dela
participacion que tienen los organizadores de la conferencia; es decir, no consiste solamente en
‘trabajar con las comunidades locales’ 0 en ayudarlas allevar a cabo sus propias evaluaciones,
sino que implicala colaboracién de |os interesados, quienes utilizan sus propios métodosy
comunican sus resultados entre ellos, para asi lograr objetivos importantes.” Més que un
procedimiento establecido o una ‘receta parael MEPAB, lo que hace falta es unacgjade
herramientas que vincule para los diferentes interesados |os métodos con 1os objetivos.

En particular, se mencionaron con frecuencialos mapas como manera de combinar los valores de
las especies con los paisgjisticos, y de vincular el conocimiento con el lugar especifico.” Muchas
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veces existe una fuerte correlacién entre €l detalle de los mapas 'y la corroboracidn cientifica,
incluso en lugares lgjanos y poco visitados por la gente local.

Desafios de la cuantificacion

Mientras que las mediciones cualitativas utilizadas en campos como la documentacion del
conocimiento™ pueden ser estrechamente rel acionadas con los objetivos del MEPAB en e
sentido de la devolucién de poder, |as mediciones cuantitativas suelen ser, sin embargo, mas
significativas en una escala mas amplia, sobre todo en lo que se refiere ala planificacion (como
se explico anteriormente). Este hecho no excluye la participacion: 1os métodos cientificos también
tienen un papel en los enfoques participativos, y no se deberia subestimar las capacidades de la
gente local de registrar datos detallados y complejos™, pero hace falta constar que el andlisisy
la generacion de resultados Utiles pueden requerir mucho apoyo externo. ”’

Aunque los ingenieros de bosque tradicionales subrayaron €l vaor de los métodos de inventario
forestal establecidos, otros contribuyeron con su experiencia sobre la modificacion de estos
métodos cientificos para adecuarl os a otros interesados.” Aunque ‘los métodos normales para
realizar estudios bioldgicos... no estén bien disefiados para ‘ captar’ losvaloreslocalesy
ambientales de un bosque de tal manera que sean (tiles para |os tomadores de decisiones ®, el
uso de procedimientos apropiados de muestreo puede ayudar a superar el problema.® Una
discusion sobre el muestreo recal co los enfoques diferentes que pueden ser necesarios, segin si el
objetivo del proceso participativo de monitoreo y evaluacion es de:

e Tomar decisiones sobre la gestion
e Compartir y adaptar los valores
e Obtener datos comparablesy en escala més amplia

Existi6é una preocupacion de que la meta cientifica de la objectividad® podria ser minadasi las
prioridades locales permitieran €l monitoreo de solo los productos forestales no madurables
(PFNMs), por gjemplo (ver discusion anterior sobre los indicadores), o monitoraran cadatipo de
habitat en solo uno o dos lugares de muestra. L os estudios recientes de investigacion
participativa con agricultores indican, sin embargo, que una discusion explicita sobre los
procedimientos de muestreo y la base |6gica para su reproduccion puede facilitar la adopcién
local de métodos que sean més susceptibles a lainterpretacion cientifica;® ademés, hay que
contrarrestar las ventgjas potencialesy € tiempo que toma, sin olvidar las ventgjas de un
muestreo muy selectivo que aumente el abénico de hébitats estudiados.®

M as alld del monitoreo de la diversidad de las especies

Labiodiversidad es una construccion abierta ala evaluacion a niveles diferentes; més
frecuentemente a nivel de ladiversidad o lariqueza de las especies, pero también a del habitat o
ecosistema.

En los enfoques participativos puede resultar mas Util evaluar labiodiversidad al nivel

pai sgjistico, como hizo la Evaluacion Paisgjistica Multidisciplinariadel CIFOR, ‘porque una
planificacion eficaz del uso de latierra requiere una examinacion de un bosquey de sus recursos
como parte de un agro-ecosistema mas amplio que suministre varias de las necesidades
comunitarias.’ ®

Hubo dos aportes que subrayaron laimportancia de profundizar en los conceptos de la diversidad
a nivel del hébitat de diferentes interesados™. En ambos casos |e resultd dificil alos lugarefios
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generalizar sobre € tipo de la vegetacidn (de la manera en que o harian los cientificos) en lugar
de evaluar €l valor de un lugar especifico. Esto corroboralarelacion entre valor y lugar que se
menciono anteriormente.

Ademés, se ha demostrado que la metodologia del aprendizaje através de laaccion® da
resultados comparables alos principios del enfoque sobre |os ecosistemas. Merece estudio
adicional laformaen que lagente del lugar valoralos procesos ecol dgicos de |la biodiversidad,
los cuales garantizan el mantenimiento de la estabilidad del ecosistema.

Confiabilidad de los datos y generalizacion

L os colaboradores enfatizaron € hecho de que todavia existe el desafio de la comunicacion entre
sistemas diferentes de monitoreo.® Los problemas de la comunicacion y de la comprensién mutua
entre diferentes puntos de vista, ademas de los motivos posibles para revelar o esconder
informacién, dan lugar a dudas sobre la confiabilidad de datos recogidos por interesados ‘ no-
convencionales'. Son legitimas estas dudas si |ainformacion puede conducir alaviolacion de los
derechos de ciertos interesados (ver la seccién anterior sobre las necesidades de informacion). Sin
embargo, laimposicidn de patrones externos (cientificos, por ggemplo) de confiabilidad o de
generalizacion puede violar los criterios éticos locales, si se exige ala gente realizar € monitoreo
en tierras que no sean suyas, por gemplo, 0 si se entrevistan personas que en lazonano se
consideran expertas en el tema.

Una posible solucién consiste en latriangulacion, es decir, utilizar diferentes interesadosy
diferentes métodos y después discutir con los interesados sobre €l por qué de las diferencias
percibidas. Hubo, por g emplo, un estudio de Y unnan (China) que interesd particularmente a otros
colaboradores, por su descripcion del uso de tres sistemas paral €l os de monitoreo, basado en el
concepto de que los diferentes interesados tienen diferentes objetivos para su participacion en un
MEPAB.

En los casos donde se lleva a cabo un proceso de validacién através de la examinacién de
diferentes fuentes de informacion, demuestra con frecuencia que existe una correlacion entre los
métodos cientificos de estudio y las estimaciones de la comunidad (de la calidad o cantidad
relativas mostradas en los mapas, por gemplo).® Si esta tendencia viene corroborada por otros
estudios, puede ser posible depender mas directamente sobre las fuentes comunitarias de
informacion, sin utilizar verificaciones cientificas tan detalladas.

L os diferentes interesados requieren informacion en diferentes escalas, y existe ‘ entre nosotros los
cientificos un fuerte impulso de generalizar nuestros resultados, pero pueden ser importantes
también los detalles . * Esto explicalaimportancia de la validacion de resultados con la
participacion de las comunidades locales, y esta relacionado con |as cuestiones de muestreo
resumidas anteriormente. El hecho de que muchas veces son las personas de fuera quienes deben
analizar los resultados vuelve fundamental un proceso de consultacion con las comunidades, para
comprobar que |os resultados reflgjan su verdadera realidad. **

Analisis, documentacion y difusion

Se enfatizd con frecuencia que los participantes |ocales deben tomar parte en el analisis de los
datosy en latomade decisiones. El trabajo especifico a cargo de éstos puede ser negociado; por
ejemplo, si no se encuentran cdmodos llenando formularios o usando computadores, estos papeles
se pueden asignar a otros interesados, pero es fundamental que todos puedan acceder a los datos
después.
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Hace faltamayor estudio de los métodos posibles parafacilitarle los resultados y incluirle en €
proceso de andlisis cuando una comunidad local participaen un MEPAB.% Algunas
contribuciones ddl sur-este asiético subrayaron la necesidad de un apoyo continuo en latomade
decisionesy en € andlisis, yaque un MEPAB no es un evento aislado. Se puede proporcionar
este apoyo dentro de la comunidad misma, por gjemplo a través de redes de conocimiento local.*

L os organismos que emplean el MEPAB en paises desarrollados que utilizan los voluntarios para
monitorizar las poblaciones faunisticas y botanicas tienen mas experiencia en este aspecto, ya que
unagran parte de la motivacion de los voluntarios proviene de ver 